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Type de texte soumis (au choix) 

☒ Texte court (500 mots, hors références) 

Type de communication 

☐ Présentation d’une recherche 
☐ Présentation d’un dispositif 
☒ Retour d’expérience sur une initiative 
 

Présentation 

Le réseau national des vice-présidents et chargés de mission Vie Etudiante, de Campus et Universitaire 
(VÉCU) s’est constitué en 2018. Les périmètres et fonctions des membres du réseau VÉCU sont très 
divers. Le réseau partage les orientations des politiques publiques menées par leurs universités en lien 
avec les acteurs des territoires, dans le champ de la vie de campus et de l’expérience étudiante vécue, 
au service de réussites étudiantes plurielles.  

  

Le réseau se donne les missions suivantes : 
 

⁃ Être une instance de veille, de réflexion, de prospectives et d’échanges sur les sujets de vie étudiante, 
de campus et universitaire, en tenant compte notamment de l’évolution de la diversité des profils 
étudiants (sociologie, parcours, régime d’études...)  

⁃ Réfléchir aux enjeux de la vie universitaire et de campus, proposer des pistes d’évolution, notamment 
dans le champ institutionnel, afin de faire de la vie étudiante et de campus une mission à part entière 
des universités 

⁃ Faciliter la prise de fonction des nouveaux membres et les accompagner dans leurs missions 
⁃ Être un laboratoire d’idées, être force de proposition, identifier d’autres axes de travail relevant du 

périmètre et son évolution (travail inter-réseaux, journées thématiques…) 
⁃ Favoriser la coordination et l’interconnaissance des multiples acteurs au service des usagers (CROUS, 

collectivités territoriales, associations...) 
⁃ Être l’interlocuteur privilégié des instances et acteurs locaux, nationaux et internationaux pour toutes 

les questions relevant de la vie universitaire et de campus. Pour cela, VECU est en lien étroit avec les 



 

acteurs vie de campus des territoires, les autres réseaux (France Université, AVUF, réseaux VP CFVU, 
TREES, RVE, etc.), le Ministère et ses services, ou les alliances européennes. 
 
Depuis 2018, les questions du bien-être et des réussites étudiantes dans toute leur diversité 
(académiques, sociales, citoyennes, etc.) ont gagné en importance. Plusieurs rapports récents ont mis 
en évidence la nécessité d’une véritable stratégie d’Etat en matière de vie étudiante et de campus, 
pour conforter une trajectoire qui s’est affirmée ces dernières années, structurée autour des étapes 
suivantes :  
 

⁃ 2017 : Loi relative à l’égalité et à la citoyenneté 
⁃ 2018 : Loi relative à l’Orientation et à la Réussite Etudiante (ORE) 
⁃ 2019 : Mise en place de la Contribution Vie étudiante et de Campus (CVEC) 
⁃ 2020 : Réorganisation du service du MESRI associant la réussite à la vie étudiante 
⁃ 2021 : Sénat, mission d’information « Conditions de la vie étudiante en France » (pendant la crise 

sanitaire) 
⁃ 2021 : Obligation faite aux établissements de déployer un Schéma Directeur de Vie Etudiante et de 

Campus (SDVEC, aussi appelé schéma directeur du bien-être étudiant, de la qualité de la vie 
étudiante…) 

⁃ 2022 : Organisation des Journées Nationales de l’Innovation Pédagogique dans l’Enseignement 
Supérieur (JIPES) autour du thème de l’expérience étudiante 

⁃ 2022 : Vague C de l’évaluation HCERES incluant un chapitre plus développé sur la vie étudiante et de 
campus 

⁃ 2023 : Mise en place par les rectorats des dialogues territoriaux 
⁃ 2023 : Rapport ministériel dit « JOLION » sur les conditions de vie étudiante 
⁃ 2023 : Rapport publié par l’Inspection Générale de l’Enseignement Supérieur (IGESR) sur les missions 

des établissements en tant que chef de file de la vie étudiante et de campus, en lien avec le champ 
d’action des CROUS sur des thèmes clairs 

⁃ 2023 : Instauration des Contrats d’Objectifs et de Performance (COMP) par le Ministère en appui du 
pilotage des établissements, incluant un objectif #2 autour de la notion « Bien-être et réussite des 
étudiants » 

 

La participation au colloque « Diversité et réussites » permettra de revenir sur l’ensemble de ces 
enjeux en mettant en lumière des dispositifs portés par les établissements et partagés au sein du 
réseau sous divers angles favorisant l’égalité des chances dans les politiques de l’enseignement 
supérieur : temps étudiant, valorisation de l’engagement, bien-être physique et mental, suivi des 
régimes spéciaux d’études, inclusion, lutte contre les discriminations, appartenance et réussites, etc. 
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TITRE
« Le réseau des Vice-Président Vie étudiante et de Campus : un acteur politique
identifié pour intégrer la diversité des expériences étudiantes dans les stratégies
en faveur des réussites »

1. QUI SONT LES VICE-PRÉSIDENTS VECU? 

Le réseau national des vice-présidents vie
étudiante, de campus et universitaire (VÉCU)
vise à réunir les vice-présidentes, vice-
présidents ou chargés de mission qui sont
responsables, dans les établissements
adhérents à France Universités (réseau des
Présidentes et Présidents des universités
françaises), de l’expérience vécue et du bien-
être sur les campus au service de réussites
plurielles (académiques, sociales, citoyennes,
etc.).

Définir les enjeux
Réaffirmer le rôle et la  définition de 
la vie de campus dans les politiques 

publiques favorisant bien-être, 
réussites plurielles. Contribuer à la 

stratégie d’attractivité des 
établissements sur leurs territoires

Produire
Guide d’aide à la rédaction des 

SDVEC
Vademecum sport-santé 

Vademecum indicateurs vie 
étudiante pour aider au 

pilotage (GT indicateurs et GT 
COREALE)

Cahier de tendances 2024 AEF 

Agir
Publication des SDVEC

Communiquer dans la presse pour 
porter des positions communes 

(Loi immigration, alertes 
budgétaires) 

Identifier les acteurs et œuvrer en 
transversalité

Ministères, DGESIP, IGESR, France Université, 
CNOUS et CROUS, Rectorat,  collectivités, 
réseaux VP « amis » (CFVU, TREES, AUC, 

MENS),  services (RVE, GNDS), Médias (AEF, 
News Tank)

Collaborer
Participer aux séminaires et groupes de travail 

DGESIP (séminaires CVEC ou engagement, étudiants 
aidants et ultramarins, colloques et journées de 

l’AVUF, commissions locales vie étudiante)
Entretien IGESR (rapport CNOUS et CROUS)
Entretien Ministère sur les conditions de vie 

étudiante (rapport dit JOLION)
Liens réguliers avec France Université (réseau des 
Présidents d’universités) : participation au Conseil 
formation, orientation, insertion et vie de campus, 

rapport BRACONNIER sur le sport à l’université
Assemblée nationale (audition relative à 

l’engagement et à la vie démocratique des jeunes)

AUTEURS
Laurent BORDET, Vice-président Vie étudiante et de campus, Université d’Angers
Julie MORERE, Vice-Présidente Vie de campus, Nantes Université

Coordonnateurs du bureau du réseau VECU

2. EN QUELQUES CHIFFRES
 
+ 80 vice-présidentes et vice-
présidents
1 séminaire annuel
10 réunions de réseau par an
75% femmes
1 vice-président sur 2 Maître de 
conférences 

3. QUELS SONT LES  PÉRIMÈTRES D’ACTIONS?

 

4. QUELLES SONT LES MISSIONS DU RÉSEAU?
 

• Animer le réseau, partager des informations,
soutenir des expérimentations, organiser des
journées thématiques, être un laboratoire
d’idées, être force de proposition, identifier
d’autres axes de travail relevant du périmètre et son
évolution
• Être l’interlocuteur privilégié des instances et
acteurs locaux, nationaux et internationaux pour
toutes les questions relevant de la vie universitaire
et de campus
• Réfléchir aux enjeux des questions vie
universitaire et de campus, rédiger des documents
de fond (synthèse, état de l’art, etc.), proposer des
pistes d’évolution, notamment dans le champ
institutionnel
• Favoriser le dialogue pour l’articulation entre les
actions des établissements et des partenaires
(CROUS, acteurs vie étudiante des collectivités,
associations des territoires, etc.)
• Être une instance de veille sur les sujets de vie
universitaire
• Faciliter la prise de fonction des nouveaux VP ou
chargés de mission et valoriser leurs missions, être
solidaires

5. QUELS SONT LES OBJECTIFS DU RÉSEAU ?
 
• Partir des réalités de terrain
• Améliorer la coordination de nos politiques
publiques sur les territoires en matière
d’expérience étudiante vécue sur les campus
• Contribuer à l’attractivité et au rayonnement
des établissements sur leurs territoires
• Réfléchir à la corrélation entre le sentiment
d’appartenance et les réussites dans leur
diversité
• Faire de la vie étudiante et de campus une
mission à part entière des universités

2018 – Création du reseau VÉCU à la suite du colloque Vie(s) de campus (Université de 
Lorraine)  / Mise en place de la CVEC 

2021 – Création de la Sous-Direction Vie étudiante et réussite (DGESIP) 

2022 – Obligation ministérielle de schémas directeurs de la vie étudiante et de 
campus dans chaque université

2023 – Premiers contrats d’objectifs, de moyens et de performance avec objectif: 
« Bien–être et réussites étudiantes » / Rapports nationaux sur les conditions de 
vie étudiante et le rôle des acteurs

2024 – « Acte 2 » de l’autonomie des universités : faire des universités des chefs de file 
en matière de vie étudiante?  

6. CHRONOLOGIE 

7. « LES SUJETS QUI MONTENT » EN LIEN AVEC DIVERSITÉ ET RÉUSSITES 

• Rythmes et temps étudiant – Transitions pédagogiques, temporalités et nouveaux usages des 
espaces de vie sur les campus
• Inclusion et diversités – Diversité des situations pour des étudiants ou personnels à besoins  
spécifiques, dont adaptation à la diversité des handicaps, lutte contre les discriminations
• Sport et santé étudiante – Activités physiques et sportives pour toutes et tous (développement 
personnel, compétition universitaire, haut niveau, valorisation de compétences dans la 
formation, sport adapté), santé physique et santé mentale, lutte contre la sédentarité
• Engagement et citoyenneté – Valorisation et reconnaissance des compétences (étudiants et 
personnels) 
• Transition écologique et sociétale – Diversité des initiatives (petits gestes et grandes actions 
politiques)
• Aides et action sociale, solidarités – Aide énergétique, aide numérique, lutte contre la 
précarité menstruelle, distributions alimentaire et lutte contre le gaspillage, attention 
particulière aux étudiants internationaux et étudiants exilés 
• Egalité des chances – Accès aux services de l’université pour les campus « d’équilibre » (ou 
« distants »), accès à la connaissance (campus lieux de savoir ouverts à la société)
• Emploi étudiant – Développement de l’emploi étudiant sur les campus (pair à pair), 
sensibilisation aux particularités des rythmes étudiants vers les entreprises
• Simplification des parcours (approche usager) – Design de service : accès à l’information, 
communication sur les campus et dans la ville, amélioration continue (démarche SP +)
• Accueil et intégration – Amélioration et valorisation
• Logement étudiant – Prospective démographique, foncière et mutation des usages et vies 
étudiantes 
• Restauration – Modalités de restauration multiples (variété alimentaire, circuits courts, régimes 
particuliers, lieux de consommation, temps dédié)
• Articulation des politiques vie de campus et universités européennes (objectifs développement 
durable)
• Lieux inspirants – Aménagement des espaces selon les nouveaux usages (bibliothèques 
universitaires), lieux de vie centraux sur les campus)
• Démocratie universitaire – Recueil de paroles (« voix des campus »), représentation étudiante, 
statut de l’élu
• Recueil et pilotage de la donnée étudiante 

8. EN RÉSUMÉ, CE QUE FAIT LE RÉSEAU VÉCU AU SERVICE DES RÉUSSITES PLURIELLES
 

GLOSSAIRE
CVEC : Contribution vie étudiante et de campus 
DGESIP : Direction générale de l’enseignement supérieur, de l’innovation et des 
partenariats
AVUF : Association des villes universitaires de France 
IGESR : Inspection générale de l’enseignement supérieur et de la recherche
SDVEC : Schéma directeur vie étudiante et de campus 
COREALE : Comité numérique pour la réussite étudiante et l’agilité des établissements

CNOUS et CROUS : Comité national / régional des œuvres universitaires et scolaires 
Réseau des VP CFVU : Formation et vie universitaire
Réseau des VP TREES : Transitions écologiques, environnementales et sociétales
Réseau des VP AUC : Art université culture
Réseau MENS : Migrants dans l’enseignement supérieur
RVE : Réseau des services vie étudiante des universités
GNDS : Groupement national des directeurs de SUAPS
AEF : Agence d’informations spécialisée 
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